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Malaga, 16 de febrero de 2015

CARTA DEL PRESIDENTE
Pedro Garcia Villaverde
Bienvenidos al undécimo Boletin de la Seccion de Estrategia
Empresarial de ACEDE. Aprovecho esta primera carta como
Presidente de la Seccidn para mostrar mi compromiso con el
fortalecimiento de la Seccién y mi agradecimiento a todas las
personas que han colaborado con la Seccion desde su
constitucion. Quiero destacar el papel que han tenido en el
nacimiento y la consolidaciéon de la Seccion los anteriores
presidentes, Luis Angel Guerras, César Camison e Isabel
Suérez. También ha sido muy importante la labor realizada
por Nuria Gonzélez y Lucio Fuentelsaz, que han tenido
responsabilidades en anteriores equipos de la Seccion. Asi
mismo, agradezco el compromiso adquirido por los miembros
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del equipo actual, Jaime Gémez, Fernando Garcia Muifia, Carmen Camelo, Juan José Jiménez,
José Maria Castan, Maria José Ruiz y José Francisco Molina.

Desde que se creo la Seccion, entendemos que su desarrollo depende fundamentalmente de las
ideas y la implicacion de todos los socios. Os agradecemos vuestra colaboracion y os animamos
a seguir participando en las actividades organizadas desde la Seccion y a aportar nuevas ideas
para mantener su dinamismo.

En este Boletin ofrecemos informacion sobre el Congreso de ACEDE celebrado en Castelldn.
Destacamos la participacion de la Seccion en las sesiones del Congreso, los finalistas y los
premiados de la mejor comunicacion de la Seccion, y la reunion institucional anual en la que se
presentaron las novedades de la web y se debatié sobre “Los nuevos retos en los Masters y
Programas de Doctorado en Estrategia”.

También informamos sobre el proximo Workshop que se va a celebrar en Malaga el 16 de
febrero de 2015, bajo el titulo “Desde el enfoque basado en los recursos a la teoria de
capacidades dinamicas”, con la participacion de los profesores llidio Barreto, Zulima Fernandez,
Luis Angel Guerras y José Luis Galan. Creemos que va a ser un interesante foro de discusion
sobre el desarrollo y las lineas futuras de estos topicos. Agradecemos a nuestros comparieros de
la Universidad de Malaga su disposicion a organizar el Workshop. Os animamos a enviar
vuestras propuestas (http://www.uma.es/workshop-acede/) y a asistir al mismo.

Ademas, en este numero del Boletin aportamos informacion sobre el 6° Taller Doctoral en
Estrategia de Empresa, organizado por la Seccion y el Master en Estrategia de Empresa de la
Universidad de Valencia, que se celebrara el proximo afio.

Como es habitual, presentamos dos interesantes entrevistas con Angélica M. Sanchez, ganadora
del pasado Taller Doctoral en Estrategia de Empresa, y con Javier Martinez, Raquel Antolin y
José Céspedes, ganadores del premio a la mejor comunicacion de la Seccion en el Congreso de
ACEDE.

En el apartado de Analisis presentamos la interesante reflexién del profesor Xavier Molina
titulada “El cluster (distrito) como red interorganizativa. Propuestas y avances recientes desde
una perspectiva estratégica”.

El Boletin finaliza con la informacion habitual sobre aportaciones de los socios y los proximos
congresos, seminarios y call for papers de revistas.

Agradecemos la colaboracion a todos los que habéis participado en los diferentes apartados del
Boletin y los que habéis enviado informacion sobre vuestras contribuciones. Por Gltimo, y como
no podria ser de otro modo, quiero agradecer el trabajo realizado por José Francisco Molina en
la elaboracion de cada Boletin.

Os esperamos en Malaga. Un cordial saludo.
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INFORMACION DEL CONGRESO DE ACEDE

ACEDE

XXIV CONGRESO NACIONAL
CASTELLO 2014
PAISAJES PARA DESPUES DE UNA CRISIS

4 2

Con el lema “Paisajes para después de una crisis”, se celebrd en Castellon del 7 al 9 de
septiembre de 2014 el XXIV Congreso Nacional de ACEDE, que fue organizado por el
Departamento de Administracion de Empresas y Marketing de la Universidad de Castellon, con
los profesores Juan Carlos Bou Llusar y F. Xavier Molina Morales como Presidentes del Comité
Organizador.

En total se presentaron 166 comunicaciones orales, de las que 55 corresponden a las areas
tematicas vinculadas con la Seccion de Estrategia Empresarial. Por su parte, en mesas
interactivas se presentaron un total de 41 trabajos, de los que 13 estan vinculados a la Seccién.
El desglose de los trabajos vinculados a la Seccidén de Estrategia Empresarial por areas
tematicas aparece en la siguiente tabla:

Comunicaciones Comunicaciones en

orales mesas interactivas
Estrategia 19 4
Responsabilidad Social Corporativa 8 6
Gestion de la Innovacion 12 3
Gestion del Conocimiento 8 -
Disefio Organizativo 8 -
TOTAL 55 13

El trabajo premiado a la Mejor Comunicacion de la Seccion de Estrategia Empresarial fue el
titulado “The role of munificence in the development of environmental competitive advantages”,
realizado por Javier Martinez del Rio, Raquel Antolin Lopez y José Céspedes Lorente, de la
Universidad de Almeria.

Los otros dos trabajos finalistas al Premio de la Seccién fueron:
- “Distributed rivalry and multimarket competition externalities”. Jaime Goémez Villascuerna,
Raquel Orcos Sanchez y Sergio Palomas Dofia.
- “Resource initial heterogeneity, acquisition and internal development in family firms”.
Francisco Javier Forcadell Martinez, José Angel Zudiga y Alberto Colino.

Ademas, el domingo 7 de Septiembre, en el marco del Congreso de ACEDE, se celebro la
reunion anual institucional de la Seccion de Estrategia Empresarial. En esta reunion, la
Presidenta de la Seccion, Isabel Suarez, present6 el informe sobre la Seccion, se procedié a la
renovacion de cargos y se presento la nueva web de ACEDE. Ademas, se llevé a cabo una
mesa redonda sobre “Nuevos retos en los masters y programas de doctorado en estrategia”, en
la que participaron Francisco Puig, M? José Ruiz e Isabel Suérez.
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INFORMACION DEL VIl WORKSHOP DE LA SECCION

FACULTAD DECIENCIAS [ 0%
ECONOMIGAS I e . .
L | AN anivarsano

Y EMPRESARIALFS N T
UNIYCRSDAD OC MALAGA &

Con motivo del 50 aniversario de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la
Universidad de Malaga, la Asociacion Cientifica de Economia y Direccion de la Empresa
(ACEDE), conjuntamente con la Facultad y el Departamento de Economia y Administracién de
Empresas de la Universidad de Malaga, organizaran el VII Workshop de la Seccion de Estrategia
Empresarial de ACEDE.

Este VII Workshop de la Seccidn, cuyo lema es “Desde el enfoque basado en los recursos a la
teoria de capacidades dindmicas”, tendra lugar en Malaga el 16 de febrero de 2015, en el Salén
de Grados de la Facultad. Los Coordinadores del Comité Organizador seran los profesores
Carlos A. Benavides Velasco y Cristina Quintana Garcia.

La teoria de las capacidades dinamicas ha adquirido una creciente importancia en la literatura,
no sélo en su campo de origen, la direccién estratégica, sino en otras areas de la administracion
de empresas tales como la gestion de los recursos humanos, la direccién de operaciones, el
emprendimiento, etc. Se considera una extension del enfoque basado en los recursos. Este
ultimo se supone estatico e inadecuado para explicar las ventajas competitivas de una empresa
en entornos dinamicos. La teoria de las capacidades dinamicas trata de superar esta limitacién al
contemplar una naturaleza evolucionista de los recursos y capacidades, complementando y
permitiendo revitalizar el enfoque basado en los recursos.

Sin embargo, aln existen aspectos a resolver para lograr que las capacidades dindmicas sea
una teoria consolidada y con relevancia para la practica empresarial.

El objetivo de este Workshop es reflexionar y debatir sobre los avances en el desarrollo
conceptual y empirico del enfoque basado en los recursos y la teoria de capacidades dinamicas,
y compartir los resultados de investigacion de los miembros de la Seccion de Estrategia de
ACEDE relacionados con dichos marcos teoricos.

En nombre de los organizadores de este VII Workshop, se invita a todos los profesores e
investigadores de la comunidad universitaria a participar en el mismo. Para ello basta con enviar
una propuesta, en forma de resumen del trabajo con el que deseen participar.

Se puede consultar toda la informacion de interés con relacion a fechas importantes, lista de
posibles temas, formato de las propuestas, inscripcion y otras cuestiones del Workshop en la
siguiente direccion electronica:

http://www.uma.es/workshop-acede

El Ultimo dia para la presentacion de resumenes (propuestas) es el préximo 30 de noviembre.
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INFORMACION DEL TALLER DOCTORAL
SOBRE ESTRATEGIA DE EMPRESA

CEDE

Master en Estrategla de Empresa Asociacion Cientifica

Departament de Direccié d’Empreses P . 2 -

“Juan José Renau Piquerss” de Econor_m; y Dlreccmln de la Empresa
Estrategia Empresarial

1st International Doctoral Symposium in
Strategy and International Business

(62 Taller Doctoral en Estrategia de Empresa)

Desde hace seis afios, la Seccion de Estrategia Empresarial de ACEDE y el Master en
Estrategia de Empresa de la Universitat de Valéncia (Departamento de Direccion de Empresas
‘Juan J. Renau’) han organizado anualmente un taller doctoral que ha permitido la presentacion
de propuestas de tesis por parte de doctorandos de diferentes universidades espafiolas.

El éxito y consolidacion de esta propuesta nos ha animado a los organizadores a convertir este
taller doctoral en un foro internacional de mayor alcance, tanto por la participacion de
académicos nacionales e internacionales como por la mayor duracion del evento, que nos
permitira profundizar en cuestiones vinculadas al proceso de investigacion como la publicacion
de elevado impacto.

El “First International Doctoral Symposium in Strategy and International Business” sera un foro
interactivo que comprendera dos jornadas de caracter investigador en las cuales estudiantes de
doctorado de Estrategia y Negocios Internacionales podran presentar sus propuestas de tesis e
interactuar con académicos de reconocido prestigio internacional en el area, al objeto de mejorar
el output final de sus tesis doctorales.

El simposio creard un marco de oportunidades para discutir nuevas ideas, recibir consejos
practicos de investigacion y fomentar el fortalecimiento de redes personales en el campo
académico.

Ademas, durante el simposio se organizara (a) una sesion de presentacion de los ultimos
avances en investigacion en Estrategia por parte del panel de expertos y (b) una sesion de
orientacion académica centrada en los aspectos fundamentales para afrontar el proceso de
publicacion en revistas de alto impacto.

El simposio esta dirigido a aquellos estudiantes que tienen una propuesta de investigacion en
estado avanzado y algunos resultados preliminares, pero que todavia pueden aprovechar la
experiencia de los miembros del panel de expertos. Todas las propuestas presentadas al
simposio se someteran a un proceso de revision con el fin de proporcionar informacion detallada
y constructiva. El idioma del simposio es el inglés. Se realizara un call for proposals durante la
primera quincena de diciembre.
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El comité cientifico estara compuesto por académicos de relevancia internacional, miembros de
comités editoriales de las revistas de mayor impacto en nuestra area. Este comité seleccionara
las mejores propuestas para su participacion en el simposio.

Entre las propuestas de tesis presentadas, el jurado seleccionara una de ellas como ganadora
del Premio ACEDE (Seccion de Estrategia Empresarial). Dicho reconocimiento y premio
consistira en la matricula y sufrague al doctorando de los costes de viaje y alojamiento para la
realizacion del Curso de “Management” de la Summer School a celebrar la primera semana de
julio de 2015 en la facultad de Economia de la propia Universitat de Valencia.

La ganadora del 5° Taller doctoral fue Dfia. Angélica M. Sanchez Riofrio de la Universidad Rey
Juan Carlos (Madrid) con la propuesta de tesis “La reestructuracion de la cartera de negocios:
Nueva evidencia tedrica y empirica” dirigida por los profesores Dr. Luis A. Guerras y Dr.
Francisco J. Forcadell.

Dr. José Pla-Barber Dra. Angels Dasi Coscollar
Director del Master en Estrategia Secretaria del Master en Estrategia
ENTREVISTAS

Entrevista con Javier Martinez del Rio, Raquel Antolin Lépez y José Céspedes Lorente,
coautores del trabajo que recibi6 el Premio de la Seccion de Estrategia Empresarial en el
XXIV Congreso de ACEDE.

En el pasado Congreso de
ACEDE en Castellén, Javier
Martinez, Raquel Antolin y
José Céspedes, profesores de
la  Universidad de Almeria,
recibieron el Premio a la Mejor
Comunicaciéon de la Seccion
por el trabajo titulado “The role
of  munificence in  the
development of environmental
competitive advantages”.

A continuacién se presenta una
entrevista a los autores sobre
este trabajo.

En primer lugar, felicidades por el Premio. ;Podriais decirnos en qué consiste este
trabajo, indicandonos los objetivos principales del mismo?

iMuchas gracias! Nos sentimos muy orgullosos y quisiéramos agradecer este reconocimiento a
todos los que colaboraron con el congreso en Castellén y también a todos aquellos implicados
de alguna manera en la seccion estrategia de ACEDE.
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En este trabajo tratamos de arrojar luz sobre la influencia que tiene el entorno econdémico de una
empresa, en el sentido en que si bien es hostil o bien es favorable al crecimiento, sobre su
estrategia medioambiental. Aunque no habia investigaciones empiricas anteriores sobre esta
cuestion, habia un punto de tension previo entre la l6gica empresarial y trabajos tedricos previos.
Por un lado, la logica empresarial (que luego se vio confirmada en varias entrevistas que
realizamos a directivos) indica que cuando los directivos perciben que su entorno es hostil, es
decir, perciben que crecer va a ser dificil a medio plazo, que va a haber pocos recursos y que la
competencia va a ser muy intensa, su reaccion mas frecuente es recortar en inversion
relacionada con la estrategia medioambiental. Sin embargo, por otro lado, trabajos teoricos
previos basados en la visidn basada en recursos sugerian que precisamente en entornos
hostiles, aquellas empresas medioambientalmente mas proactivas son las que obtienen una
ventaja competitiva mas clara, es decir son las que obtienen mejores resultados econémicos.

Nosotros tratamos de reconciliar esta aparente incongruencia dando una explicacién tedrica a
este fendmeno y encontrando respaldo a dicha explicacion en nuestros datos empiricos.

¢ Cuales son los principales resultados que habéis obtenido?

En primer lugar, hemos encontrado que, efectivamente, cuando los directivos perciben que su
entorno es hostil, suelen reaccionar teniendo una estrategia medioambiental menos proactiva. Es
decir, que la hostilidad del entorno reduce la proactividad medioambiental de las empresas.
Asimismo, cuando el entorno es benigno o munificente, es mas frecuente encontrar empresas
medioambientalmente proactivas.

En segundo lugar, hemos encontrado que el entorno modera la relaciéon entre la estrategia
medioambiental y el rendimiento econémico de la empresa. Como hemos dicho antes, cuando el
entorno en una industria es hostil, las empresas reducen su gasto en la estrategia
medioambiental y, precisamente por esto, aquellas empresas que mantienen su estrategia
medioambiental son mas originales y mas “Unicas”; por ello tienen menos competencia y
obtienen mejores resultados unos afios méas tarde.

Por ultimo, también hemos encontrado que aquellas empresas que son mas innovadoras
también son mas proactivas medioambientalmente. Es decir, que la innovacién es un
antecedente significativo de la estrategia medioambiental. Ademas, esta relacion también esta
moderada por la bondad/hostilidad del entorno. Aquellas empresas que se enfrentan a entornos
més hostiles tienen una relacion més débil entre innovacion y estrategia medioambiental. En
cambio, en las empresas que afrontan entornos mas favorables, esta relacion es mas fuerte.

¢ Qué contribuciones mas importantes presenta vuestro trabajo?

Este estudio hace varias contribuciones relevantes. En general, nuestros resultados aumentan la
comprension que existe sobre las complejas relaciones entre las percepciones del entorno
economico, la estrategia medioambiental y el rendimiento de la empresa. Este estudio se suma a
una creciente corriente de investigacion que sugiere que, aunque en general hay una asociacion
entre seguir una estrategia medioambiental proactiva y obtener un rendimiento econdmico
superior al de tu competencia, tanto los directivos como los académicos deberian de ser algo
escépticos sobre la existencia de cualquier “regla para hacerse rico” que indique que todas las
empresas siempre se van a beneficiar de seguir una estrategia medioambiental proactiva.
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Nosotros argumentamos que un analisis mas contextualizado del efecto de la estrategia
medioambiental sobre el rendimiento futuro estd mas cerca de la realidad. Ademas, nuestros
resultados corroboran este argumento, ya que encontramos una relacion general entre las
empresas que siguen una estrategia medioambiental mas proactiva y aquellas que tienen mayor
rendimiento unos afios después. Sin embargo esta relacion esta moderada significativamente
por las percepciones sobre la bondad u hostilidad del entorno econdmico.

¢Cudles son las principales implicaciones practicas para las empresas que se derivan de
vuestra investigacion?

Este articulo puede ayudar a los directivos a comprender cémo el entorno econoémico en el que
opera una empresa influye en los resultados de su estrategia medioambiental. Cuando los
directivos perciben hostilidad, tienden a adoptar una estrategia medioambiental menos proactiva
y a recortar gastos en medioambiente. Paradéjicamente, precisamente aquellas empresas que
invierten en medioambiente en entornos hostiles obtienen mejores resultados. Es decir, nuestros
datos sugieren que aquellos directivos que puedan hacerlo, porque tengan los recursos
necesarios, deberian resistir las presiones para recortar en medioambiente cuando las cosas van
mal, ya que precisamente en este entorno dichas inversiones daran mejores resultados.

En funcion de los resultados de vuestro trabajo, ;qué posibles lineas futuras de
investigacion seria interesante llevar a cabo?

Bueno, se nos ocurren varias posibles lineas de investigacion que surgen a raiz de nuestro
trabajo. En primer lugar, nuestros datos hacen referencia a empresas espafiolas en los afios
previos a la crisis. Pensamos que seria interesante comparar los resultados obtenidos con otros
estudios que hayan sido llevados a cabo durante los Ultimos afios para determinar si las
relaciones que hemos encontrado en este estudio siguen siendo significativas en un entorno
econdmico posterior a la crisis. Otra posible futura linea consistiria en incluir variables del
entorno natural de la empresa, como por ejemplo el entorno institucional y la dependencia que
perciben los directivos sobre la biodiversidad o los servicios del ecosistema.

En vuestra opinién, aparte de los aspectos anteriores, ;por qué considerais que habéis
obtenido este premio y cuales serian desde vuestro punto de vista las caracteristicas del
trabajo que hacen que sea un trabajo excelente?

Creemos que los miembros del jurado pensaron que nuestro estudio hacia una contribucion al
estado de la cuestion sobre la estrategia medioambiental, estudiando un tema que, a la vez, es
relevante y estaba por resolver. También pensamos que la parte empirica del trabajo ha sido
llevada a cabo de manera correcta, incluyendo diferentes fuentes de datos (percepciones del
directivo y resultados econdémicos objetivos de la empresa) y en diferentes momentos del tiempo,
lo que da mas seguridad sobre las conclusiones obtenidas.

El trabajo lo habéis realizado tres coautores. ; Qué ventajas pensais que tiene el hecho de
trabajar en equipo a la hora de llevar a cabo una investigacion? ;Tiene algun
inconveniente o problema?

Trabajar en equipo tiene muchas ventajas a la hora de investigar porque, para empezar, es mas
divertido. También te permite explotar las principales habilidades o puntos fuertes que tiene cada
uno de los coautores, de manera que cada uno se centra en lo que sabe hacer mejor. Ademas,
cuando alguno de los coautores tiene mucha experiencia en el proceso de investigacion, como
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es nuestro caso, es mucho mas facil evitar errores de principiante y anticipar los comentarios que
te pueden hacer los revisores. Una cuarta gran ventaja que le encontramos a investigar en
equipo es el apoyo emocional que te pueden prestar tus coautores a lo largo del proceso de
publicacion de un articulo. Con frecuencia, desde que empiezas a recolectar los datos hasta que
el articulo sale publicado en una revista pasan varios afios y en este proceso se sufren
numerosos altibajos. Por ejemplo, tu trabajo puede ser rechazado o puedes recibir revisiones
bastante duras en una revista, pero también pueden darte un premio en un congreso, como es el
caso. Es justamente en estos momentos cuando no estar solo y sentirte acompafado en la
aventura por tus compafieros y amigos te facilita el balancear lo bueno y lo malo y disfrutar méas
del viaje.

Obviamente, trabajar en equipo puede complicar el proceso y requiere que los coautores
entiendan que estan trabajando en un sistema de interdependencia, el resultado final no
depende exclusivamente de uno mismo. Por ejemplo, a veces es dificil cuadrar las agendas de
los investigadores. Sin embargo, pensamos que lo bueno del trabajo en equipo compensa con
creces estas pequefias inconveniencias.

Muchas gracias por la entrevista y por las interesantes ideas senaladas sobre el trabajo.

Entrevista con Angélica Maria Sanchez Riofrio, autora de la propuesta de tesis ganadora
de la V Edicion del Taller Doctoral sobre Estrategia de Empresa.

En la V Edicion del Taller Doctoral celebrado en mayo de
este afio 2014 en Valencia, recibi6 el Premio a la mejor
propuesta de tesis doctoral la titulada “La reestructuracion
de la cartera de negocios: nueva evidencia teérica y
empirica” presentada por Angélica Maria Sanchez Riofrio,
de la Universidad Espiritu Santo de Ecuador, y dirigida por
Luis Angel Guerras Martin y Francisco Javier Forcadell
Martinez, de la Universidad Rey Juan Carlos.

A continuacién, se presenta una entrevista realizada a
Angélica Maria Sanchez sobre este trabajo.

En primer lugar, enhorabuena por el Premio. ;Cual es la cuestion central de investigacion
de la tesis?

Muchas gracias. La tesis doctoral estd organizada en cuatro capitulos auto-contenidos sobre la
reestructuracion de la cartera de negocios (RCN). Este trabajo presenta tres objetivos. El primero
es identificar el estado del arte de la investigacion en RCN, reconocer las contribuciones
tedricas, prioridades y tendencias actuales de su estudio utilizando técnicas bibliométricas. El
segundo es contribuir con evidencia empirica en la relacion RCN - resultados considerando
diferentes entornos institucionales (15 paises de la Union Europea) y dos ciclos econdémicos
diferentes (crecimiento y recesion econdmica). El tercer objetivo es identificar empiricamente si
las empresas que implantan las estrategias conjuntas de restructuracién e internacionalizacion
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mejoran sus resultados empresariales en comparacion con aquellas empresas que solo
reestructuran su cartera.

¢En qué fase de la tesis estas en estos momentos?

Actualmente, he terminado de escribir mi tesis doctoral y la he defendido a principios de este
mes de noviembre.

¢Cual es el marco teédrico y qué técnicas de obtencion de datos y de analisis de los
mismos se han utilizado?

Cabe destacar que cada capitulo de la tesis presenta un marco teérico y una metodologia
diferente. En el primer capitulo a través de técnicas bibliométricas se realiza un analisis
descriptivo y de contenido para identificar los temas mas estudiados en la literatura de RCN
durante los ultimos veinte afios (1993-2012). Ademas, se detallan las revistas, los autores y
paises que mas han publicado sobre esta estrategia. De esta forma se delimita su campo de
accién y las tendencias actuales del frente de investigacion en RCN.

En el segundo capitulo, se utiliza un andlisis de co-citaciéon y el emparejamiento bibliografico
para revisar las referencias bibliograficas mas citadas y los documentos citantes
respectivamente. Asi, se complementa el analisis de las publicaciones mas antiguas con las mas
actuales y, por lo tanto, de tradiciones a tendencias en un campo especifico. Estos dos capitulos
componen la revision tedrica utilizando métodos cuantitativos y construyen la estructura
bibliométrica de la investigacion sobre la RCN.

En el tercer capitulo, con un enfoque contingente se comprueba empiricamente, a través de
regresiones, como las diferentes condiciones del entorno pueden tener diversos efectos sobre la
relacion RCN-resultados.

En el dltimo capitulo, con un nuevo enfoque de la teoria del comercio internacional, la teoria de
los costes de transaccion y el enfoque basado en los recursos (EBR) se revisa empiricamente, a
través de un test de diferencias de medias, el efecto conjunto de las estrategias de
reestructuracion e internacionalizacion en el resultado de las empresas europeas.

La fuente de informacién secundaria, de estos dos capitulos empiricos, es Thomson One,
reconocida fuente de informacion a nivel mundial. Se escogen los paises miembros de la UE-15
y el periodo de estudio es de 2000 a 2011. Las empresas escogidas, corresponden a siete
industrias econémicas diferentes, cotizan en algin mercado de capitales de los 15 paises
europeos Y se excluyen las empresas de instituciones financieras y bancos debido a que sus
métodos contables difieren del resto de las empresas.

¢Cuales son los principales resultados obtenidos?

Para los dos capitulos de revisién tedrica aplicando técnicas bibliométricas, se identifica que el
origen del estudio de la RCN se deriva de tres raices: economia, management y finanzas. Los
enfoques tedricos base del estudio en RCN son: la teoria de la agencia, la teoria de los costes
de transaccion, el enfoque basado en los recursos y las finanzas. Ademas, se identifica que la
RCN surge del conflicto en la literatura de management sobre decidir entre el tamafio de la
empresa 0 el pago en efectivo a los accionistas.
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Ademas, este trabajo constituye una aportacion en el analisis de la RCN desde diferentes
entornos institucionales. Uno de los resultados es que una recesion econdmica va a empeorar el
ROA en los entornos institucionales caracterizados por un sistema de gobiemo corporativo
orientado a la red (i.e. se compone por accionistas de bloque que manejan la mayoria de
acciones de la empresa. Los directivos se encuentran mucho mas disciplinados por estos
grandes accionistas que por el mercado para el control corporativo). Asi, en los modelos
economeétricos tanto para los paises del norte-centro de Europa como para los paises del sur de
Europa, el efecto de la RCN sobre los resultados sera menos intenso en época de recesion. Esto
significa que se obtienen mejores resultados si se reestructura durante un periodo econdémico en
crecimiento que en época de recesion. Ademas, se comprueba que la recesion econémica va a
moderar positivamente la relacion RCN-ROA en los entornos institucionales caracterizados por
un sistema de gobierno corporativo orientado al mercado (i.e. existe una propiedad muy dispersa
por lo que cada inversor individual posee un porcentaje relativamente pequefio de las acciones
de la empresa. Asi, los directivos se encuentran disciplinados principalmente por el mercado
para el control corporativo).

Otro resultado interesante es que las empresas mejoran sus resultados (en términos de ROA)
cuando implantan una estrategia conjunta de RCN e internacionalizacién. Por lo que se apoya la
premisa de que una empresa se debe especializar en lo que hace mejor y a pesar de las
distancias culturales, cuando la empresa cuenta con activos intangibles importantes podria
dominar dicha industria a nivel mundial

¢ Qué contribuciones académicas y practicas se podrian destacar de la tesis?

Las contribuciones que se podrian destacar son varias. Primero, a través de los dos capitulos
bibliométricos se identifica el estado del arte de la literatura en RCN y los temas que son el punto
de partida del estudio sobre RCN. Ademas, se espera que en el futuro exista un mayor auge de
trabajos sobre RCN relacionados con: aspectos institucionales, aspectos financieros, aspectos
organizativos y de gobierno corporativo.

Segundo, se evidencia que los diferentes entornos institucionales y el ciclo economico de
recesion son importantes y pueden intensificar el efecto de la RCN sobre los resultados
empresariales. Asi, se sugiere una combinacién efectiva de gobierno corporativo interno y
externo que obligue a los directivos a actuar de manera incompatible con sus deseos personales
buscando principalmente el beneficio de los accionistas.

Tercero, se presenta evidencia empirica sobre una nueva linea de investigacion: las estrategias
conjuntas de RCN e internacionalizacién, lo que puede generar una nueva orientacién
estratégica sobre todo para aquellas empresas reestructuradas que se encuentran en mercados
estancados.

De manera general, este trabajo se convierte en una herramienta Gtil por su andlisis en
profundidad de la estrategia de RCN. El mismo que proporciona nueva evidencia teérica y
empirica y una nueva direccién de la investigacion sobre empresas reestructuradas.

¢ Qué posibles ideas futuras de investigacién han surgido con la realizacion de la tesis?
Han surgido varias ideas como futuras lineas de investigacion. Primero, se podria realizar un

andlisis comparativo considerando otros entornos institucionales como, por ejemplo, las
economias emergentes en general o Latinoamérica en particular. Segundo, seria interesante el
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estudio de la reestructuracion sobre las empresas propiedad del estado. Tercero, seria
interesante también el andlisis de la estrategia de RCN en empresas pertenecientes al sector
financiero, las mismas que fueron omitidas en esta tesis. Debido a los cambios estratégicos y la
evolucion que ha sufrido esta industria desde el inicio de la crisis financiera mundial, su estudio
podria aportar nuevas evidencias a la literatura actual sobre reestructuracion. Finalmente, el
ultimo capitulo de la tesis es un trabajo exploratorio que otorga un amplio margen para continuar
investigando sobre las estrategias conjuntas de RCN e internacionalizacion aplicando
metodologias mas complejas.

Si comparamos el estudio de la relacion RCN-resultados con el de la diversificacion-resultados,
existe una gran diferencia. La relacion diversificacion-resultados ha sido estudiada desde una
amplitud de enfoques, disciplinas y teorias durante varias décadas atras. Mientras que todavia
queda pendiente un amplio nimero de estudios por realizarse sobre la estrategia de RCN. Con
todo ello se espera que esta tesis proporcione las ideas suficientes para motivar a otros
investigadores a contribuir con este campo de estudio. La estrategia de RCN no ha alcanzado un
climax de investigacion como la diversificacién por lo que todas las aportaciones que se puedan
realizar sobre esta estrategia contribuiran de manera significativa a la consolidacién de su
estudio.

¢ Qué aspecto o aspectos destacarias de tu experiencia con el Taller Doctoral, en cuanto a
utilidad o ayuda que pudo suponer?

El taller doctoral es una oportunidad Unica para compartir los avances en tu campo de
investigacion con profesores de destacado prestigio y experiencia. Ellos revisan tu trabajo,
cuestionan tus avances y te sugieren nuevas ideas para futuras publicaciones. Por lo que, este
taller, te prepara para lo que serd la defensa final de tu tesis doctoral. Ademas, el poder
compartir tus experiencias y vivencias con otr@s doctorand@s que se encuentran en una
situacion similar a la tuya te anima y motiva a seguir adelante. Finalmente, este taller te da la
oportunidad de establecer contactos con otr@s investigadores senior o junior, relacionados con
tu campo de investigacion, y que puede llevar a futuras colaboraciones.

Desde tu experiencia, ;qué sugerencias o recomendaciones les transmitirias a otros
jovenes colegas que se estén planteando participar en futuras ediciones del Taller
Doctoral?

Mi recomendacion es que no esperen mas y se animen a participar en el Taller Doctoral. En el
entorno actual, es muy complicado que académicos tan importantes, como los que me tocaron a
mi en el tribunal, lean todo tu trabajo y te den alguna retroalimentacién. Por lo que el taller
doctoral es la oportunidad perfecta para obtener valiosas sugerencias que te van a ayudar a
mejorar tu tesis doctoral y futuras publicaciones. Ademas, es un buen ensayo para lo que sera tu
defensa final de tesis.

Muchas gracias por la entrevista y por las interesantes ideas sefialadas del trabajo y del
Taller Doctoral.
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ANALISIS

F. Xavier Molina Morales
“El cluster (distrito) como red interorganizativa.
Propuestas y avances recientes desde una perspectiva estratégica”

En las ultimas décadas ha sido creciente el interés
mostrado desde las disciplinas econdmicas y estratégicas
hacia el entorno espacial y las interacciones entre
organizaciones'. La conceptualizaciéon de estos entornos
se ha realizado, basicamente, a través de los conceptos de
distrito y cluster industrial. En las lineas que siguen,
pretendemos profundizar en estos conceptos explicando su
origen y revisando las contribuciones recientes en este
campo.

Los conceptos de distrito y cluster industrial

Dentro de una amplia conceptualizacién, el distrito y el
cluster industrial son dos de los conceptos (quizas los mas
populares) en los que se ha concretado el analisis espacial
o territorial. Ambos conceptos tratan de describir
concentraciones o aglomeraciones territoriales donde se generan una serie de economias o
ventajas para las empresas y organizaciones alli localizadas.

Desde diversas disciplinas econémicas se ha mantenido viva una tradicion a partir de la
viabilidad de las empresas de pequefia dimensidn en determinados contextos competitivos. Esta
tradicion es en cierta medida alternativa a la que supone la busqueda de las economias de
escala de la gran empresa integrada. En primer lugar, el detonador intelectual para el
surgimiento y desarrollo del concepto de distrito industrial fue una reflexién en profundidad
acerca de los modos de organizar el proceso de produccion en las primeras etapas del
capitalismo (Marshall, 1890; Marshall, 1919). En ese momento (el final del siglo XIX) el modo
hegemanico de produccion fue el denominado sistema de fabrica (factory system), donde todas
las operaciones productivas se concentraron en la misma ubicacion (Becattini, 2002). Muchos
afios mas tarde, la relectura de los escritos de Marshall fue la fuente de inspiracion de muchos
autores (Becattini, 1979, 2002; Brusco, 1990; Pyke et al., 1992;) que trataron de explicar las
economias externas desde un punto de vista operativo, dando viabilidad a visiones alternativas
de la clasica dominante. La eclosién de algunas realidades industriales y empresariales como la
denominada Terza ltalia en los afos setenta del siglo pasado, requeria de una explicacion y
justificacion especifica, alejada de la vision dominante. Becattini (1992) definid el distrito
industrial como una entidad socioecondmica caracterizada por la presencia activa de una
comunidad de personas y una poblacion de empresas en un area natural e historicamente
determinada. Podemos decir que las empresas que pertenecen a los distritos industriales
disfrutan de una serie de externalidades gracias a su localizacion o pertenencia. Entre estas
ventajas se han identificado: la existencia de un pool de proveedores especializados, un
mercado laboral local cualificado y la existencia de spillovers tecnolégicos (Krugman, 1991).

¥ Por ejemplo, dentro del anélisis estratégico, Guerras y Navas (2007) han incorporado el estudio de los conceptos
de distrito y cluster industrial a la Direccion Estratégica, y los han situado en la fase de anélisis del entorno general.
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Ademas cabe afiadir la nocién Marshalliana de la atmosfera industrial que captura los flujos de
recursos intangibles y conocimiento que circulan por el distrito.

Por otra parte, el enfoque del cluster tiene sus raices en una serie de estudios de casos en
varios paises industrializados (Porter, 1990). Este trabajo seminal proporcioné el marco
conceptual basico de los clusters y la legitimacion para su uso en el campo de la estrategia y la
politica. Aunque el concepto de cluster se plantea principalmente en Porter (1990), més tarde fue
definido por el mismo autor como "un grupo geogréficamente proximo de empresas
interconectadas e instituciones asociadas en un campo particular, unidas por elementos
comunes y complementariedades "(Porter, 1998a, p.199).

El concepto de cluster ha sido disefiado para responder a preguntas como, por qué empresas
ubicadas en determinados paises (territorios) son capaces de lograr una ventaja competitiva
sostenible y otras no. El concepto de cluster se centra en la busqueda de fuentes de ventaja
competitiva en especial las basadas en el conocimiento, las interacciones y la motivacion (Porter,
1998b, p.78). Estas ventajas son més féciles de obtener en el entorno cercano. De hecho, sélo
las empresas que comparten el espacio local pueden beneficiarse de estos factores y su
ubicacion préxima supone una barrera de entrada importante a las empresas externas.

El concepto de cluster surgio y se ha desarrollado en una era de globalizacién y es més reciente
que el concepto de distrito industrial (Lazzeretti, 2006). A pesar de su creciente popularidad en el
mundo académico y en el campo de la politica industrial, ha encontrado serias criticas y de
hecho ha sido considerado como un concepto caotico, vago y problematico por ciertos autores
como Gordon y McCann (2000) o Martin y Sunley (2003).

Asi pues los conceptos de distrito y cluster, con origenes distintos, presentan importantes
elementos comunes. El factor de localizacion y las relaciones que se establecen entre las
empresas e instituciones cercanas generan una serie de ventajas de diversa naturaleza. En la
préxima seccion, vamos a analizar la evolucién de los estudios sobre clusters y distritos, y ver
como esta evolucion ha llevado a su identificacion como redes interorganizativas.

La evolucioén reciente de los estudios sobre distritos y clusters

En los afios noventa el centro del debate era la busqueda de evidencia empirica del denominado
efecto distrito (cluster). En resumen, se trataba de verificar como las empresas del distrito y
gracias a la existencia de determinadas externalidades de localizacion, mostraban unos mejores
resultados en comparacion con empresas situadas fuera de estos territorios. De forma general,
esta superioridad de las empresas de los distritos se evidencid para diversos indicadores de
resultados como los resultados econdmicos y financieros, la capacidad exportadora o la
eficiencia de las empresas (ver: Signorini, 1994, Paniccia, 1998; 1999; en Espafia: Ybarra, 1991;
Molina-Morales, 2001 y Soler y Hernandez, 2001).

Al mismo tiempo, y como consecuencia de la importancia del efecto distrito, se propusieron una
serie de topicos relacionados, y que se referian a las cuestiones de identificacion y pertenencia a
los distritos (Sforzi, 1990; Molina-Morales y Martinez-Fernandez, 2004; Boix y Galleto, 2006).
Preguntas como ¢cuales son los limites del cluster? o ;como identificar las empresas y
organizaciones que pertenecen al cluster? ;coémo podemos identificar un determinado territorio
como distrito? y otras relacionadas, eran claves para esta linea de investigacion.

Todavia en esa misma década, y a principios de la siguiente, un grupo de autores empieza a
comprender que la ventaja de la pertenencia esta relacionada, mas que en otra cosa, en las
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relaciones intracluster para el intercambio de conocimiento que se establecen entre las
organizaciones y, también, sus efectos para la creacion de valor (Saxenian, 1991; Porter, 1998b;
Maskel y Malmberg, 1999; Breschi y Lissoni, 2001; Cooke, 2002).

En la primera década del siglo XXI, afloran desarrollos y propuestas en diversas direcciones, en
esta literatura. En muchos casos se intenta superar algunas de las limitaciones de los
planteamientos anteriores. Un primer ejemplo se refiere al cuestionamiento de la proximidad
geografica como un constructo unidimensional. La proximidad presenta diferentes dimensiones
(fisica, social, cognitiva o institucional) y cada una de ellas afecta de manera diferenciada al
comportamiento y resultados de las empresas en los clusters (Boschma, 2005; Boschma and
Frenken, 2006). Particularmente, es la dimensién cognitiva la que segun diversos estudios
resulta tener una mayor capacidad explicativa de los resultados empresariales en los clusters
(Parra et al., 2010).

En la linea de intentar superar limitaciones de la investigacion previa, resulté decisiva la critica a
una concepcion uniforme del cluster, que asume la homogeneidad de las empresas y
organizaciones que participan en él (Boari y Lipparini, 1999; Lazerson y Lorenzoni, 1999;
Giuliani, 2011; Munari et al., 2011). Las empresas del cluster son heterogéneas (Boschma y Ter
Wal, 2007), y poseen atributos individuales distintivos. Entre estos atributos destaca la capacidad
de absorcion, que va a determinar las diferencias entre empresas del cluster a la hora de
explotar las ventajas derivadas de la localizacion (Giuliani y Bell 2005; en Espafia Hervas-Oliver,
y Albors-Garrigos, 2012). Y de hecho las oportunidades y restricciones que genera la localizacién
en el cluster estan también distribuidas de manera desigual entre sus miembros (Giuliani, 2007).
Por ultimo, otra de las limitaciones manifiesta de los trabajos anteriores, era el caracter estatico
de estos estudios. La necesidad de ofrecer una perspectiva evolutiva ha llevado a introducir los
estudios longitudinales, a partir de conceptos como la resiliencia (Boschma y Fornahl, 2012).
Este concepto se relaciona con la capacidad de adaptacion que tienen los clusters frente a
shocks externos y puede medirse en términos de diversidad (Balland et al., 2013; Suire y
Vicente, 2014).

Una consideracion aparte merecen los estudios de clusters que han asumido como base teérica
el denominado capital social o relacional. Esta perspectiva se centra en las relaciones e
interacciones entre los diversos actores de la red, situando en este &mbito relacional la fuente de
las ventajas que obtienen las organizaciones en los clusters. Los clusters son considerados
como redes interorganizativas donde se combinan relaciones generadoras del denominado
bonded social capital (Bonded values: confianza, cohesion etc.) con relaciones que generan el
bridging capital y que buscan bridging opportunities, asi como accesos a nuevos y exclusivos
recursos externos (McEvily y Zaheer, 1999). En particular, los activos relacionales se asocian
con el acceso a fuentes de conocimiento y éste a la creacion de valor y la mejora de la
innovacion por parte de la empresa (Molina-Morales y Martinez-Fernandez, 2009).

Una derivada de la asuncién de la perspectiva relacional es el uso de la técnica de analisis
denominada Social Network Analysis (SNA). Esta técnica permite analizar el posicionamiento de
la empresa como actor en la red del cluster (Giuliani, 2011). Ademas, el SNA permite analizar
tanto el nivel de red como el individual y sus interacciones a partir de efectos como el de
moderacion y de mediacion (Belso-Martinez et al., 2011).

Adicionalmente, diversas subredes dentro del cluster fueron identificadas y analizadas, entre

ellas la red de informacién, la red de conocimiento tecnolégico y otras, de manera que cada uno
de estos flujos afecta a un grupo especifico de actores y de manera también desigual (Breschi y
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Lissoni, 2001; Lissoni, 2001; Boschma y Frenken, 2006, entre otros). En términos similares
Morrison y Rabellotti (2005) hablan de las nociones de redes core and periphery en el cluster (en
Espafia, Molina-Morales et al., 2012), para diferenciar entre subredes con alta intensidad de
relaciones y la periferia més conectada con el exterior del cluster. Finalmente, otra linea de
analisis ha consistido en distinguir entre relaciones internas o externas identificadas como local
buzz y global pipelines, donde la primera red requiere la proximidad frente a los contactos
externos de las global pipelines (Bathelt et al., 2004).

Una Ultima linea merece ser mencionada. Nos referimos al analisis de las actividades de
brokerage de los actores de la red en el cluster, es decir a las actividades de intermediacion de
los actores focales entre otros actores de la red de otra manera desconectados. De acuerdo con
la procedencia de los actores con los que el broker opera podemos tener diversos tipos de
broker (Gould y Fernandez, 1989). Las empresas y organizaciones del cluster pueden ejercer
diversos roles de broker con el fin de obtener una posicion privilegiada en el acceso a los
recursos, lo que deriva en unos mejores resultados (Molina-Morales y Martinez Chafer, 2014).
Entre estos roles el de gatekeeper es el que ha recibido seguramente una mayor atencién por su
importancia en la apertura del cluster a la redes externas (Morrison, 2008; Boari y Riboldazzi,
2014).

En conclusion pensamos que los conceptos de distrito y sobre todo de cluster industrial,
reclaman una mayor atencion en los estudios de la estrategia empresarial. Las empresas que
pertenecen a estas redes, disfrutan de una ventaja competitiva frente a los competidores
externos. La teorizacion de esta ventaja competitiva ha ido evolucionando a partir de la propia
evolucion de los estudios sobre estos conceptos. Como hemos visto se ha pasado del efecto
distrito basado en las externalidades locales hasta la ventaja competitiva basada al acceso a los
flujos de conocimiento. La proximidad se analiza en todas sus dimensiones, no se trata solo de
estar cerca sino de compartir otros elementos identificativos. Mas importante, el analisis se hace
desde la empresa individual, para poder explicar por qué las empresas son diversas en términos
de atributos, comportamiento y resultados. Todo, en una vision dinamica de la evolucion de estas
redes interorganizativas. Para terminar solo insistir en que la perspectiva relacional (o Capital
Social) ofrece a los estudios de cluster una cobertura tedrica que permite la identificacion y
explicacion de la base de la potencial ventaja competitiva de estas empresas. Como ultimo
comentario, quisiéramos reivindicar una posicién mas central de los distritos y cluster en la
docencia e investigacion estratégica.
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INFORMACION DE LOS SOCIOS DE LA SECCION

TESIS DOCTORALES

* La innovacion en la empresa espaiola: capacidad de absorcion, antecedentes y efectos.

Presentada por: Reinaldo Arenas Fajardo.

Dirigida por: Dr. José Luis Hervas Oliver.

Tesis Finalista en Taller Estrategia ACEDE 2013.

Resumen: Some paradoxes about open innovation have recently reinvigorated debate about the
importance of openness for innovation. We research on openness adding longitudinal data.
Results suggest that increasing access to a more diverse range (breadth) of partners of
knowledge improves a firm’s innovative performance up to an optimal point, but after that point
such increasing openness provides diminishing returns. We found no evidence, however, that
intensity of relations (depth) sustains innovation. This thesis presents new results about the
interpretation of the breadth and depth concepts. Additionally, we link absorptive capacity to
openness. We use panel data (2004-2011) from PITEC database.

* Trayectorias tecnolégicas y estrategias de diversificacion en un cluster industrial: una
revision evolutiva del cluster del juguete-plastico en Espana.

Presentada por: Pedro Caja Meri.

Dirigida por: Dr. José Luis Hervas Oliver.

Resumen: Se analizan dos clusters industriales en la C. Valenciana: el cluster del juguete de Ibi,
comparandolo con la evolucion del distrito de la ceramica en Castellon. En un proceso
enmarcado en una diversificacion relacionada, desde el punto de vista estratégico, o de variedad
relacional, desde el punto de vista de la economia geogréfica, se analizan dichos clusters,
observandose una diversidad de estrategias para entender sus patrones y procesos de
innovacion.

* La teoria de la aglomeracion empresarial: estudio de la evolucion historica del cluster de
la ceramica de Castellon y elaboracion del mapa de spin-offs de la region.

Presentada por: Maria Lleo de Nalda.

Dirigida por: Dr. José Luis Hervas Oliver.

Tesis finalista en Taller Estrategia ACEDE 2014.

Resumen: ¢Cuales son los principales mecanismos que dirigen el proceso aglomeracion
industrial y de formacién de capacidades en un territorio? La investigacion acerca de la evolucion
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espacial de la industria ha generado una tensién entre dos perspectivas diferentes ain no
resuelto (i) el papel desempefiado por las economias de aglomeracion vy, (i) la reproduccion
organizativa espacial a través de spin-offs. Usando informacién detallada y unica sobre las
empresas y sus fundadores, con base en entrevistas cualitativas y el analisis de datos de
archivo, hemos tratado de contribuir a la explicacion de la formacion del distrito de pavimento
ceramico de Castellon, trazando su genealogia desde su creacién. El estudio permite analizar el
proceso de formacién de capacidades, transmision de las mismas y sedimentacion en el
territorio. Los resultados concilian ambas perspectivas haciendo hincapié en la diferente
influencia que ejercen en las diversas etapas del cluster, a la vez que desarrolla nuevos
mecanismos en el contexto de las fuerzas de aglomeracion en los que concurren la creacion y la
trasmisién de capacidades: las company-parent new ventures procedentes de los acuerdos de
cooperacion entre rivales locales, junto con un spatial insider status que lo impregna todo, asi
como la existencia de complejos entramados de grupos familiares caracterizados por
participaciones cruzadas en el accionariado de las compafias; todo ello favorece
mayoritariamente al empresariado con mayor arraigo local, creando barreras a la entrada de
empresarios no locales

* Relaciones entre el aprendizaje organizativo, las estrategias de diversificacion
tecnologica y el desempefio empresarial: un estudio empirico en empresas
manufactureras en Espaiia.

Presentada por: Esteban Lopez Zapata.

Directores: Dr. Fernando E. Garcia Muifia y Dra. Susana M? Garcia Moreno.

Resumen: El propdsito de la esta tesis doctoral es analizar como se relacionan los tipos de
aprendizaje organizativo y las estrategias de diversificacién tecnoldgica con el desempefio
empresarial. Para ello se realiza inicialmente una revision de la literatura cientifica sobre el
aprendizaje organizativo, la diversificacion y los estudios que han analizado la relacion entre
dichos conceptos y el desempefio. Posteriormente, se realiza un analisis empirico longitudinal
con un panel de 1887 empresas manufactureras espafiolas entre los afios 2002 y 2011, a partir
del cual se identifican algunos impactos diferenciados del aprendizaje de exploracion, el
aprendizaje de explotacion y el aprendizaje ambidiestro sobre algunas dimensiones del
desempefio como la rentabilidad, el margen, el crecimiento y la productividad. También se han
identificado algunas diferencias de desempefio entre empresas que siguen estrategias de
especializacion, diversificacion relacionada y diversificacion no relacionada, observando
igualmente el valor estratégico que tiene cada tipo de aprendizaje para las empresas que siguen
cada una de estas estrategias.

* Social capital and entrepreneurial orientation in the agri-food industry: The mediating
role of dynamic capabilities.

Presentada por: Job Rodrigo Alarcon.

Dirigida por: Dr. Pedro Manuel Garcia Villaverde y Dra. Gloria Parra Requena.

Tesis doctoral con mencion doctorado internacional.

Resumen: La literatura previa destaca la importancia de la orientacion emprendedora como un
factor clave que permite a la organizacion generar diferenciacion, mejorar la adaptacion a los
cambios y tendencias del mercado e inducir al aprovechamiento de la incertidumbre del entorno.
Sin embargo, son escasos y ampliamente demandados los trabajos que profundicen en los
factores que la determinan. Esta tesis doctoral tiene como objetivo abordar los antecedentes de la
orientacién emprendedora. Concretamente, estudiamos el efecto directo e indirecto, a través de las
capacidades dinamicas, que tiene el capital social sobre el desarrollo de una orientacion
emprendedora. Consideramos que este enfoque puede conectar los recursos arraigados en la red
de relaciones poseida por la empresa y su transformacion, adaptacion y aprovechamiento para el
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desarrollo de una orientacion emprendedora superior. El estudio empirico se lleva a cabo sobre
una muestra de 292 empresas de la industria agroalimentaria en Espafia. El principal resultado de
nuestra investigacion es la determinacion del importante papel que ejercen las capacidades
dinamicas como factor conductor del capital social hacia una mayor orientacion emprendedora. Las
capacidades dindmicas median totalmente la relacion entre las dimensiones relacional y cognitiva
del capital social y la orientacion emprendedora. Sin embargo, al incorporar las capacidades
dinamicas como variable mediadora entre el capital social estructural y la orientacion
emprendedora, la relacién negativa inicial se convierte en significativa, observandose un efecto
supresor de las capacidades.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

* Mencion Especial a la Mejor Tesis Doctoral sobre Responsabilidad Social Corporativa y
Sostenibilidad de la Catedra Santander de Responsabilidad Social Corporativa de la
Universidad de Malaga.

Autora: M? Isabel Gonzalez Ramos.

Titulo: Relacién entre el dinamismo del entorno, la postura tecnoldgica y la RSC. Una aplicacién
empirica en el sector de las energias renovables.

Directores: Dr. Fatima Guadamillas Gémez y Dr. Mario Javier Donate Manzanares.

PUBLICACIONES

ARTICULOS

* Boix, R., Hervas-Oliver, JL and De Miguel, B. (2013): “Micro-geographies of creative
industries clusters in Europe: from hot spots to assemblages”. Papers in Regional
Science, in press.

Resumen: The aim of this paper is to provide basic stylized facts about the spatial patterns of
location and co-location of clusters of creative industries in Europe. The research proposes a
novel methodology for detailing the spatial delimitation of clusters, based on a geo-statistical
algorithm and firm-based micro-data. The procedure is applied to a continuous space of 16
European countries and 15 creative industries in 2009. The investigation reveals that creative
firms are highly clustered, and that clusters are concentrated in a ‘creative belt’ stretching from
the South of England to the South-East of Germany. These clusters are predominantly
metropolitan.

* Camelo-Ordaz, C.; Garcia-Cruz, J.; Sousa-Ginel, E. (2014): “Antecedents of relationship
conflict in top management teams”. Journal of Conflict Management, Vol. 25, n° 2, pp. 124-
147.

Resumen: The aim of this paper is to analyze the influence of two categories of conflict
antecedents — input and behavior antecedents — on the level of relationship conflict (RC) in top
management teams (TMTs). We apply a process view to conflict, and consider that the effect of
the input antecedents on RC may be mediated by a behavioral antecedent. behavioral
integration. Using a survey instrument, multi-informant data were collected from 64 TMTs. An
aggregation and measurement analysis was performed. To test the hypotheses of mediation,
bootstrapping procedures were used. The results show that the effects of team tenure, intragroup
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trust and value consensus on relationship conflict are mediated by behavioral integration.
However, TMT size does not affect relationship conflict — either directly or indirectly — through
behavioral integration. It is concluded that encouraging intragroup trust and value consensus
among TMT members facilitates the integrated behavior of the team. This behavioral integration
may allow conflict to be constructive. Two main contributions can be derived from this research.
First, this study allows us to improve our knowledge of the antecedents of relationship conflict in
the TMT. Second, in this research we consider a broader approach to conflict antecedents. Most
studies establish a direct and independent relationship between different categories of
antecedents and TMT conflict. However, we consider a relationship of interdependence between
different types of antecedents, which can lead to manifestations of group conflict.

* Cruz Gonzalez, J.; Lépez Saez, P.; Navas Loépez, J.E.; Delgado Verde, M. (2014):
“Directions of external knowledge search: investigating their different impact on firm
performance in high-technology industries”. Journal of Knowledge Management, Vol. 18,
n°5, pp. 847-866.

Resumen: The aim of the paper is to identify the different directions of external knowledge search
and to investigate their individual effect on performance at the firm level. Findings reveal six
distinct external search patterns and indicate that, while market sources such as customers and
competitors are positively associated with performance, knowledge acquired from general
information sources, other firms beyond the core business and patents and databases have no
significant effect. Moreover, knowledge obtained from science and technology organizations and
from suppliers displays an inversed U-shaped effect on firm performance. As major implication of
the study is that openness to external knowledge is not always better. It is necessary to carefully
evaluate the potential gains and pains of each type of partner and source.

* Fernandez-Alles, M.L.; Camelo-Ordaz, C. (2014): “La gestion de los equipos de direccion
de las joint ventures desde un enfoque de recursos humanos”. Universia Business
Review, Vol. 41, pp. 40-59.

Resumen: Este trabajo propone un modelo de gestion de los equipos directivos de las joint
ventures (JVs) bajo un enfoque de direccién de recursos humanos. La problematica que
presentan estos equipos y las caracteristicas de las JVs, justifican la necesidad de combinar
practicas de gestion bajo los enfoques de control, de gestidn de la diversidad y de conocimiento
en cada una de las etapas de desarrollo de estas empresas. Se han obtenido dos conclusiones
relevantes. Primero, que la implantacion de practicas de recursos humanos contribuye a reducir
el problema de agencia y el conflicto relacional en el equipo de direccidn, favoreciendo su
efectividad. Segundo, que el disefio de estas practicas, diferenciadas por etapas, facilita el logro
de los objetivos para los que se constituyeron las JVs.

* Fuentelsaz, L., Garrido, E., Maicas, J.P. (2014): "Incumbents, technological change and
institutions: How the value of complementary resources varies across markets”. Strategic
Management Journal, forthcoming.

Resumen: This article examines the influence of complementary resources on the performance of
incumbents after a radical technological change. In investigating this relationship, we join the
technological management literature and the institution-based view of strategy and maintain that
the value of complementary resources is contingent on the institutional environment in which the
firm operates. In particular, we submit that formal institutions, both economic and political,
moderate the relationship between the stock of complementary assets and firm performance. We
test our hypotheses in the context of the world mobile telecommunications industry (39 countries
and 134 mobile service providers). Our findings reveal how these resources are more valuable for
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incumbents in markets where market-supporting institutions are weaker and political stability is
higher.

* Garcia-Pérez, A.M.; Yanes-Estévez, V.; Oreja-Rodriguez, J.R. (2014): “Strategic
positioning and strategic types of small firms”. Journal of Small Business and Enterprise
Development, Vol. 21 (3), pp. 431-449.

Resumen: The purpose of this paper is to study the strategic process of small- and medium-sized
enterprises (SMEs) including strategic reference points (SRP) (Fiegenbaum et al., 1996). The
paper identifies the strategic positioning of SMEs (Lavie and Fiegenbaum, 2000, 2003) according
to the importance that their managers give to internal and external SRP. Their influence on
strategic types (Miles and Snow, 1978) and performance are analysed. This study uses
information, from 83 SMEs in the Canary Islands (Spain), collected with a questionnaire. SMEs
are primarily adaptive firms followed by narcissist ones: numerous SMEs focus their attention on
internal SRPs. SMEs strategic positioning determines their strategic orientations to a much lesser
extent than their characteristics (sector, size and age) do. The results show that product
specialisation, the only difference between adaptive SMEs and narcissist and amorphous ones, is
not evident in their performance. Decision makers and institutions should reflect about the
maturity of the strategic process and the adaptation dynamic of SMEs. The need for SMEs to
focus on their external vision should be highlighted. The study includes SRP in the strategic
process of SMEs. It contributes to the literature by drawing a map of the strategic positioning of
SMEs, based on their SRPs (Lavie and Fiegenbaum (2000, 2003) and by linking the strategic
positioning of SMEs with their strategic types. It also has the value of applying the Rasch Rating
Scale Model (Andrich, 1978, 1988).

* Gonzalez-Loureiro, M; Dabic, M. and Puig, F. (2014): “Global organizations and supply
chain: New research avenues in the international human resource management”.
International Journal of Physical Distribution and Logistics Management, Vol. 44, N. 8/9,
pp. 689-712.

Resumen: The purpose is to propose a research agenda in the intersection of strategic supply
chain management and logistics (SCML) of global organizations from the perspective of
international human resource management (IHRM). To disclose the intellectual structure of
research to date across both fields, the content of up to 280 articles dealing with [IHRM and 174
papers addressing challenges in SCML in global organizations from a human resource
management (HRM) viewpoint were analyzed. A stepwise hierarchical cluster and discriminant
analysis were conducted to map a joint research agenda. Approaches from Upper Echelons
theory and Co-Evolutionary theory of global organizations were adopted.

* Hernandez-Lara, A.B.; Camelo-Ordaz, C.; Valle-Cabrera, R. (2014): “Does board member
stock ownership influence the effect of board composition on innovation?”. European
Journal of International Management, Vol. 8, n° 4, pp. 355-372.

Resumen: This study analyses the influence of board composition on companies' innovation in
the Spanish corporate governance system. Drawing from a multi-theoretical perspective, the
analysis shows the moderating effect of board member stock ownership on the relationship
between board composition and innovation. Using secondary data from a sample of Spanish-
quoted companies in technology industries over the 2003-2005 period, the findings demonstrate
that board composition influences the innovative behaviour of firms, and that this influence is also
conditioned by directors' stock ownership because directors' attitude towards innovation could
vary depending on their power and on how many shares they own. These results confirm that
innovation increases in firms whose boards have a high proportion of affiliated directors with
significant stock ownership. This study also makes some important contributions towards creating
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a more effective board that can shape companies' strategic orientation, highlighting the need to
consider the joint impact of board composition and ownership concentration.

* Hervas-Oliver, JL, Albors-Garrigos, J. (2014): “Are technology gatekeepers renewing
clusters? Understanding gatekeepers and their dynamics across cluster life cycles”.
Entrepreneurship and Regional Development, Volume 26, Issue 5-6.

Resumen: The cluster literature assumes that technology gatekeepers (TGs) shape a district’s
learning process and its evolution. However, analysis of the resilience of TGs, and their role
across different stages of the cluster life cycle (CLC), is absent. Instead, most of the evidence
that has been produced is set at a particular stage of the CLC. This article seeks to use a
qualitative case study to understand the dynamics of TGs, and their knowledge creation and
diffusion capabilities in the CLC renewal period. This is a stage less studied in the literature.
Further, the article explores TG resilience across different stages of the CLC. Our results show
that not all TGs are resilient and necessary for cluster renewal. In addition, they are not sufficient
for fostering disruptions: their manifest reluctance to destroy the status quo and their network
centrality makes necessary the entrance of new firms with new knowledge. TGs are necessary
because they facilitate a cluster’s transition across stages thanks to their powerful control of the
most vital aspect of clusters: networks.

* Hervas-Oliver, JL, Sempere-Ripoll, F. (2014): “Disentangling the influence of
technological process and product innovations”. Journal of Business Research, in press.
Resumen: Organizational innovation and its effects, and the influence on them of technological
innovations, have been under-researched. In this paper the specific impacts that technological
product and process innovations have on organizational innovation performance are
disentangled. Analysis of 9369 organizational innovators drawn from CIS data shows the impact
of each type of technological innovation on organizational innovation performance. Technological
process innovations strengthen the impact of organizational innovation whereas the introduction
of technological product innovations diminishes it.

* Hervas-Oliver, JL., Sempere-Ripoll, F. (2014): “I+D y capacidad de absorcion: evidencia
empirica para Espafia”. Economia Industrial, n°391.

Resumen: El objetivo de esta investigacion radica en analizar las diferencias de la capacidad de
absorcion existentes entre empresas innovadoras que no han realizado 1+D y las que si ha
acometido actividades de +D. Adicionalmente los resultados obtenidos contribuyen a la literatura
de la innovacién.

* Hervas-Oliver, JL., Sempere-Ripoll, F., Boronat Moll C. (2014): “Process innovation
strategy in SMEs, organizational innovation and performance: a misleading debate?”.
Small Business Economics, in press.

Resumen: This article contributes to the study of process innovation as a growth strategy for
SMEs, enriching and complementing the well-researched debate about product innovation. Thus,
under-researched process innovation strategies are analyzed, and their antecedents and
innovative performance implications explored. The results show that process innovation strategy
is mainly shaped by the acquisition of embodied knowledge, which acts as a key mechanism for
countering firms’ weak internal capabilities. As process innovation is mainly production oriented,
performance consequences are measured using the production process indicators of cost
reduction, flexibility and capacity improvement, avoiding traditional misguided measures based on
sales, which are more product oriented. Drawing on information for 2,412 firms taken from
Spanish CIS data, our results suggest that R&D efforts are not positively related to production
process performance, but that the latter is improved by the synchronous co-adoption of
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organizational and technological innovation. SMEs conducting a process innovation strategy rely
heavily on the acquisition of external sources of knowledge in order to complement their weak
internal innovative capabilities, and their pattern of innovation shows clear-cut differences from
traditional R&D-based product innovation strategies. The article uses a resource-based view
framework to generate hypotheses.

* Hervas-Oliver, JL., Sempere-Ripoll, F., Boronat-Moll, C., & Rojas, R. (2014):
“Technological innovation without R&D: unfolding the extra gains of management
innovations on technological performance”. Technology Analysis & Strategic
Management.

Resumen: This paper analyses how management (organisational and marketing) innovations
influence non-R&D technological innovators’ performance. Drawing on Community of Innovation
Survey data to examine 5878 non-R&D Spanish firms, results indicate that the joint introduction
of management innovations with technological innovations improves technological innovative
performance thanks to the creation of complex innovation capabilities. Thus, the joint adoption of
management and technological innovations in tandem is linked to a premium effect on
performance based on complementarities. Non-R&D technological innovators heavily use
organisational and marketing activities in order to compensate for their lack of engagement in
R&D activities. This is the first paper that brings the management innovation literature into the
non-R&D technological innovators debate, using a resource-based view framework.

* Montiel, I, Delgado-Ceballos, J. (2014): “Defining and measuring corporate
sustainability: are we there yet? Organization & Environment, Vol. 27(2), pp. 113-139.
Resumen: This literature review article aims to bring a better understanding to the field of
corporate sustainability (CS) as studied by management scholars. The first part of this review
quantifies the amount of research devoted to CS and related topics such as corporate social
responsibility, corporate social performance, environmental strategies and environmental
performance from 1995 through 2013. The authors then summarize the different definitions,
organizational theories, and measures that have been adopted by management scholars working
in the CS field in both academic and practitioner management journals. The results show that the
CS field is still evolving and different approaches to define, theorize, and measure CS have been
used. Differences are also found between the literature that targets scholars versus the one
targeting practitioners. The authors also provide a set of recommendations on how to advance
the CS field.

* Puig, F.; Gonzalez-Loureiro, M.; Ghauri, P. N. (2014): “Internationalisation for survival:
the case of new ventures”. Management International Review, Vol. 54, N. 5, pp. 653-673.
Resumen: The paper explores the internationalisation—survival relationship in the case of new
ventures in traditional manufacturing sectors. Hypotheses were tested through Cox’s proportional
hazard regressions on a sample of 3,350 firms aged 10 years or less, from the textile-clothing
and footwear industry in Spain. A vast majority of new ventures that were both established and
closed down over that time are purely domestic firms. The highest failure risk relates to those new
ventures which are territorially agglomerated and are domestically oriented. Future research
should investigate the trade-off between growth and survival forces to determine the optimum
moment to go international.

* Ranjbarfard, M.; Aghdasi, M.; Lopez Séaez, P. Navas Lopez, J.E: (2014): “The barriers of

knowledge generation, storage, distribution and application that impede learning in gas
and petroleum companies”. Journal of Knowledge Management, Vol. 18, n° 3, pp. 494-522.
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Resumen: This paper aims to find and rank the barriers of the four knowledge management (KM)
processes including generation, storage, distribution and application in the gas and petroleum
sector. Based on 190 questionnaires gathered from 26 gas and petroleum companies in Iran,
findings reviewed the current literature of KM barriers, validated and ranked the barriers of
knowledge generation, storage, distribution and application separately. The importance of
knowledge generation and knowledge application barriers were significantly different between
gas and petroleum companies. Hence they were disjointedly ranked for gas and petroleum.
Finally, KM barriers were ranked according to their contribution to KM processes and the average
mean of their importance in KM processes.

* Rodrigo-Alarcén, J., Garcia-Villaverde, P.M., Parra-Requena, G. y Ruiz-Ortega, M.J.
(2014): "La capacidad de absorciéon como factor conductor del capital social cognitivo
hacia la innovacion". Economia Industrial, 391, 33-42.

Resumen: El trabajo analiza el papel de la capacidad de absorcién para orientar a las empresas
que comparten metas y cultura con su red de relaciones hacia la innovacion. Los resultados
empiricos sobre una muestra de empresas agroalimentarias demuestran que la capacidad de
absorcion media totalmente la relacion entre el capital social cognitivo y la tendencia innovadora
de la empresa. El trabajo contribuye a reforzar el papel de la capacidad de absorcion para
adquirir, transformar y utilizar el conocimiento de forma que se nutra de la proximidad cognitiva
con su red de contactos para conducirla a la innovacién.

* Sempere-Ripoll, F., Hervas-Oliver, JL (2014): “Innovacién tecnolégica y no tecnoldgica,
¢ qué relacion existe en Espaiia?”. Economia Industrial, n° 391.

Resumen: El presente trabajo analiza la incidencia de realizar innovaciones no-tecnoldgicas en
el rendimiento de la innovacion tecnoldgica. Empiricamente sobre 2523 empresas espariolas se
demuestra que la adopcion conjunta de innovaciones tecnoldgicas y no tecnoldgicas genera un
mayor rendimiento que la simple adopcidn tecnoldgica.

* Villasalero, M. (2013): “Signaling, spillover and learning effects of knowledge flows on
division performance within related diversified”. Journal of Knowledge Management, Vol.
17(6), pp. 928-942.

Resumen: This study aims to address the performance consequences of knowledge transfer
within related diversified firms by distinguishing between knowledge outflows and knowledge
inflows at the business division level. Questionnaire data from a sample of 118 business divisions
were analyzed using stepwise linear regression. The results from a three-effect model for the
analysis of knowledge transfer indicate that knowledge outflow improves division performance,
while knowledge inflow damages it when absorptive capacity is weak. The overall effect of
knowledge transfer is therefore beneficial with the exception of the cases of receiving divisions
with low levels of absorptive capacity. These results indicate that knowledge transfer contributes
to overall corporate performance, since knowledge outflow impacts positively on division
performance in all cases and knowledge inflow impacts negatively on division performance only
in some cases. Setting aside the obvious task of promoting knowledge transfer within the firm,
one important concern for corporate officers would be to prevent situations in which a division
lacks the absorptive capacity to play its role within a corporate network. This work contributes to
existent literature by disentangling the effects of knowledge transfer according to different
theoretical perspectives, and it provides an empirical examination in a setting which is intensive in
knowledge transference, as is that of business divisions from related diversified firms.
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